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Préambule Rapport d’activité 2025

Fort de son réseau associatif de plus de 90 associations adhérentes en 2025, le Centre Culturel de
Vitry (CCV) a pu, malgré un contexte professionnel et financier complexe, poursuivre ses actions tout
en les développant dans un esprit d’équipe constructif. C’est ainsi que l’année 2025, ce ne sont pas
moins de 39 initiatives qui ont pu voir le jour, conduites respectivement par, pour et avec le réseau
associatif du CCV dans une élaboration partagée.

Pourtant, comme nous vous en avions informés, le CCV a subi l’an dernier une nouvelle baisse de
50000 € de ses ressources qui auraient mis en cause son existence même, sans les mesures
significatives de réduction des enveloppes destinées aux projets et au  fonctionnement , et surtout de
la masse salariale, auxquelles nous avons été contraints. 

Suite à l’absence prolongée puis au licenciement pour motif économique de l’ancien Directeur, A.
Achemaoui, la désignation d’un Directeur par intérim puis sa pérennisation au sein même de l’équipe  
a généré une relative stabilisation financière.

Au delà des contraintes, nous avons cherché à renforcer l’harmonisation des  rapports entre la
gouvernance et l’équipe restante, permettant entre autres, de travailler ensemble sur des procédures
organisationnelles et managériales  efficaces, de favoriser les rencontres avec et entre les
associations ; ce qui a sensiblement contribué , non seulement  à préserver les activités du CCV et de
ses associations,  mais aussi àinsuffler un nouvel élan.

Année de transition donc, 2025 est riche de son bilan d’activité dont vous pourrez prendre
connaissance dans les pages qui suivent.  Les perspectives d’avenir du CCV se présentent sous un
jour que nous espérons  plus serein, à l’appui notamment d’un projet et de partenariats renouvelés.

Merci à tous pour votre implication.

PRÉAMBULEPRÉAMBULE
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Josiane Martin
Présidente

Emmanuel Fougeray
Directeur



PRÉSENTATION DU CENTRE CULTUREL DE VITRY 

‹‹ FACILITATEUR DE PROJETS
ASSOCIATIFS... >> 

CRÉATION D'ÉVÉNEMENTS

Le CCV réunit près d’une centaine
d’associations à vocation culturelle, sociale,
humanitaire... Il promeut la culture pour tous
dans toutes ses dimensions sociales, il
encourage le développement et l’expression du
mouvement associatif vitriot. Le CCV favorise
les rencontres, les échanges, la création et le
soutien d'initiatives. 
Avec 60 ans d'existence, le Centre Culturel est
reconnu pour ses compétences comme un
acteur fort et un "facilitateur de projets". 

Le Centre Culturel de Vitry est né en mars 1964 de la volonté de la ville de Vitry-sur-Seine.
Il fut d'abord un " laboratoire d'idées " pour impulser un projet et une identité culturelle dans la ville.
Association régie par la loi 1901, le CCV construit ses initiatives, accompagne et fédère les associations
adhérentes. 

Le CCV propose des événements tout  au
long de l'année à destination de tous les
publics. Spectacles jeune public, festivals,
théâtre, concerts, expositions, organisés en
partenariat avec les associations adhérentes
ou les institutions et établissements culturels
de la ville. 
Le CCV organise notamment des événements
de sa propre initiative, mais toujours avec le
soutien de la ville de Vitry-sur-Seine et dans
la recherche de l’implication des
associations.

Rythmes et Saveurs du Monde du 05/10/2025 

Rencontres d’Automne du 11/10/2025 

SON FONCTIONNEMENT :SON FONCTIONNEMENT :SON FONCTIONNEMENT :
Les dirigeants du Centre Culturel sont des
bénévoles, élus au Conseil d'Administration
par les associations adhérentes,au nombre
de 94 en 2024.

SES MOYENS :SES MOYENS :SES MOYENS :
Une convention précisant les missions et les
moyens a été co-signée avec la ville, ce qui
permet au CCV d'animer et de développer
son projet conformément à ses statuts.
Il est soutenu financièrement, matériel-
lement et en personnel par la ville de Vitry-
sur-Seine. 

QUELQUES CHIFFRES-CLÉS :QUELQUES CHIFFRES-CLÉS :QUELQUES CHIFFRES-CLÉS :

En 2024, le CA du CCV s’est réuni 7 fois, et
20 fois pour le Bureau.
Sur cette période, ils ont reçu 15 demandes
d’adhésion, dont 13 d’entre elles qui ont pu
aboutir.
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L'ÉQUIPE DU 
CENTRE CULTUREL DE VITRY

EN 2025

Karine Roncelin,
Secrétaire de direction

Marianne Sané,
Chargée de communication

Véronique Delannay,
Assistante de gestion,
comptabilité, ressources
humaines, paie

Emmanuel Fougeray,
Animateur territorial 
Responsable de projets culturels
Directeur par intérim

Ameline Faure,
Chargée de projets et de
communication digitale

Abdel-Krim Achemaoui,
Directeur
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15 16 17

54 6

12117 10

Les membres de droit : représentants de la            
Municipalité et du Conseil Municipal en 2025

1 - M. Pierre Bell-Loch
Maire de Vitry-sur-Seine, représenté par Mme Fabienne
Lefevre
2 - Mme Fabienne Lefebvre
14e adjointe au maire, déléguée au lien social et au droit au
temps libre
3 - Mme Laurence Jeanne
Conseillère municipale déléguée à l'insertion  populaire
4 - M. Stéphane Bouvier
Conseiller municipal

1 2

43

Le Conseil d'administration élu en juin 2025 

1

1 - Mme Soraya Ahmed Chaouch Ensemble pour
l’Avenir
2 - M. Mohamed Benali Centre Social Balzac
3 - Mme Annick Berthelot Centre Socio-culturel Les
Portes du Midi
4 - M. François Besson Vitry Livres Echanges
5 - M. Emmanuel Bottius Secrétaire adjoint Positif
6 - M. Nicolas Cadiou Maq’Image
7 - M. Mamadou Camara Kanou
8 - Mme Chantal Chanson-Jabeur Art et Mémoire au
Maghreb
9 - Mme Cathye Ferrier-Zarzecki Secrétaire Secours
Populaire Comité de Vitry
10 - M. Francesco Porpiglia Calabria Mia

11 - M. Camille Joly Cuba Coopération
12 - M. Jean-Luc Lancement Association philatélique de Vitry
13 - M. Bruno Liechti Trésorier adjoint Association des Amis
de Louis Aragon et Elsa Triolet
14 - Mme Josiane Martin Présidente Association de Quartier
du Port-à-l’Anglais
15 - M. Jean-Pierre Moineau Trésorier Association France
Haïti de Solidarité et d’Amitié
16 - M. Jean-Claude Rosenwald Vice-président Société
d’Histoire de Vitry
17 - M. Jean-François Sicard Secrétaire adjoint Livres en
Luttes
18 - Djamila Tamarat Les Couleurs de la Dalle
19 - Mme Isabelle Voisin Femmes Solidaires

32

8 9

14

13

18 19
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RÉALISATIONS 2025
JANVIERJANVIERJANVIER

FÉVRIERFÉVRIERFÉVRIER
• Du 1er au 14 février : Exposition “Par monts et par vaux” (100 personnes)
Exposition artistique associative par l’Union des Arts Plastique de Vitry (UAPV) avec
- vernissage le 8 février avec la participation de la Fédération des Associations Chiliennes en France
(FEDACH)

• 9 février : Conférence “L’information par temps de guerre à Gaza et au Liban” (40 personnes)
Rencontre avec 4 journalistes organisée par le Mouvement contre le Racisme et pour l’Amitié entre les
Peuples (MRAP) et la Ligue des Droits de l’Homme (LDH).

• 15 février : Sortie au Musée de la Poste (15 personnes)
Sortie en matinée comprenant une visite guidée du musée, avec l’Association Philatélique de Vitry.

MARSMARSMARS
• 8 mars : Récital-conférence "Les sons et histoires des femmes compositrices" (25 personnes)
Evénement culturel avec deux chanteuses lyriques proposé par la FEDACH

• Du 12 au 16 mars : Carte blanche “Les drôles de dames” (60 personnes)
Exposition artistique avec Liliane Ez Zayani, Sophie Poinçon et Nacima Benhassine
- Vernissage le jeudi 13 mars

• 14&15 mars : Journée internationale des droits des femmes (100 personnes)
Weekend porté par Les Femmes Solidaires et soutenu par la FEDACH décomposé en trois temps : 
- Journée d’exposition “Portraits de femmes” et “Femmes artisanes”
- Défilé de mode
- Animation musicale de clôture

Journée Internationale des Droits des Femmes du 08/03/2025

• 25 janvier : Spectacle jeune public “Même pas peur” (75 personnes)
Pièce de théâtre jeunesse par la Cie Héron Pourpré

• 28 janvier : Soirée culturelle Bob Dylan (60 personnes)
Soirée cinéma en deux temps avec 
- une première partie musicale avec Steve Franck et Jean Dubois
- la projection du biopic “Un parfait inconnu” par les 3 Cinés Robespierre

• 30 janvier : Voeux du CCV (100 personnes)
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Vernissage Carte Blanche Les Drôles de Dames 13/03/2026

Voeux du CCV 30/01/2025



• Du 30 Avril au 17 Mai : Exposition « 1945 - Vitry libérée - Mémoire de la déportation » (100
personnes) Exposition organisée à la Maison du Tourisme et des Projets par la Société d’Histoire
de Vitry, en partenariat avec Les Amis de la Fondation pour la Mémoire de la Déportation
Délégation du Val-de-Marne, en 3 temps :
- Un vernissage le mecredi 30 avril en présence de certains descendants de familles juives vitriotes
- Une balade urbaine animée par la SHV le samedi 10 mai “Vitry 39-44”
- Un finissage le vendredi 16 mai avec séance de dédicaces par Gabriel Dufay de “Être fou plutôt qu’à
genoux” et lecture des textes de Paul Valet en partenariat avec la Librairie Les Mots Retrouvés

• 10 mai : Journée nationale des mémoires de la traite, de l'esclavage et de leurs abolitions en France
30 personnes) Evénement culturel commémoratif portée par Kanal St Martin et en partenariat avec la
Bibliothèque Nelson Mandela en 4 temps : 
- Une sieste musicale
- Lecture de poèmes d’Auguste Lacaussade
- Projection et débat animé par Claudine Le Pallec-Marand autour du cinéma d’Oscar Micheaux, premier
cinéaste afro-américain
- Défilé en musiquede vêtements traditionnels par l'association Union Caribéen Vitriots.

• Du 14 au 16 mai : Festival Histoires à Emporter - 20e édition (400 personnes)
En partenariat avec le Nouveau Gare au Théâtre et la ville de Vitry. 7 compagnies de théâtre amateur se
sont produites au Nouveau Gare au Théâtre sur cette période, et 3 associations ont préparé le repas les
3 soirs du festival : Fédération des Association Chiliennes en France, Sourires d’Espoir du Théâtre et
l’Association Familiale du Cap-Vert. Avec la chorale du Port-à-l’Anglais, et les compagnies L’Enjeu
Collectif, Koeko, Les Chimères du Chevaleret, Les Déraillé-e-s, Art’Monie et la cie invitée Les Emergés.

Spectacle Alice au Pays des Merveilles du 12/04/2025

• 19 mars : Sortie à l’Institut des Cultures d’Islam (10 personnes)
Sortie organisée par Art et Mémoire au Maghreb

• 22 et 23 mars : Semaine de la Langue Française et de la Francophonie (75 personnes)
Evénément culturel porté par le CCV en 2 temps : 
- “Voyage lecture émotion” avec Art’Monie, lecture ouverte et spontanée mise en musique
- Dictée en famille

MAIMAIMAI

Histoires à Emporter du 14-16/05/2025

AVRILAVRILAVRIL
• Du 28 mars au 11 avril : Exposition artistique “Fonds marins” (50 personnes)
Exposition de peintures organisée par les Peintres à Vitry sur la thématique des fonds marins.

• 12 avril : Spectacle jeune public “Alice au pays des Merveilles” (90 personnes)
Pièce de théâtre jeunesse par les Cies Cristal qui Songe et Le Grimoire Funambule
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Carte Blanche Savoir-Faire du 14-22/06/2025 Festicapaix du 21/09/2025

• Du 20 au 28 mai : Carte blanche à Nathalie Bibas (230 personnes dont 150 élèves)
Exposition artistique en 2 temps :
- Conférence sur l’art mural et vernissage le mardi 20 mai
- Ateliers artistiques d’aquarelle avec une dizaine de classes primaires du CP au CM2

• 25 mai : Fête du Lilas
Stand du CCV avec présentation des projets, supports de communication, mignardises et animation
par Nico Verballons.

JUINJUINJUIN

AOÛT - PERIODE DE VACANCES ESTIVALES

SEPTEMBRESEPTEMBRESEPTEMBRE

• 11 juin : Sortie Palais de la Porte Dorée (25 personnes)
Sortie et visite guidée du monument avec conférencière organisée avec le MRAP 

• Du 14 au 22 juin : Carte blanche “Savoir-faire” (530 personnes)
Exposition portée par l’Association Philatélique de Vitry réunissant une dizaine d’artistes et décomposé
en 3 temps : 
- Démonstrations artistiques en direct
- Vernissage samedi 14 juin avec ouverture musicale par Simon Winse et animation par un magicien
- Visites de classes primaires

• 15 juin : 1er Marché du Livre d’Occasion
Evénement culturel sur la Place du Marché de Vitry avec stand de vente de livres, cd et vinyles de
seconde main, avec animation musciale de Danielle à la Manivelle

JUILLETJUILLETJUILLET

• Du 7 au 18 juillet : Ateliers artistiques (25 personnes)
Ateliers artistiques estivaux d’initiation à l’aquarelle, cours pour adultes, animés par Nathalie Bibas.

• 7 septembre : Forum des Associations
Stand du CCV avec présentation des activités et supports de communication.

• 21 septembre : Festicapaix
Participation du Centre Culturel à la Fête de Quartier du Centre Ville, et célébration du handicap et de
la paix, avec tenue de stand, initiations sportives et animations musicales sous les couleurs du monde,
en partenariat avec la Mairie de Vitry-sur-Seine. Animation jeune public par Nico Verballons.
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Ateliers aquarelle 07-18/07/2025



• Du 3 au 5 octobre : Festival Rythmes et Saveurs du Monde (200 personnes)
Festival porté avec De la Rue à la Scène, décomposé en 5 temps : 
- Soirée musicale le vendredi 3 au soir
- Matinée d’initiation samedi 4 aux percussions africaines avec Village Mongania
et Après-midi de défilé de costumes et danses traditionnelles avec Union Caribéen Vitriot, FEDACH, Os
Minhotos et Eshu Odara Dance
- Matinée d’ateliers culinaires haïtien avec Cordescoh
et Après-midi découverte des rythmes et saveurs du monde avec Eshu Odara Dance, l’Association
Familiale du Cap-Vert, Cordescoh, FEDACH, Scol’Educ, Ensemble pour l’Avenir

• 11 octobre : Rencontres d’Automne (75 personnes)
Rencontre sous un format inter-associatif en 3 temps : 
- Table-ronde autour des financements public et privé à destination des associations animée par le
CCV et par le Crédit Mutuel
- Déjeuner convivial
- Présentation et échanges sur le rôle du CCV et de son fonctionnement, son projet et ses perspectives,
avec l’intervention du Comité Départemental du Tourisme du Val-de-Marne

• Du 17 au 19 octobre : Carte Blanche à 6 Mains (60 personnes)
Exposition artistique avec 3 créateurs de l’association Ensemble pour l’Avenir : Mohammed Khalfouni,
Amal Ait Si Slimane et Mohand Kaoudji ; vernissage le 18 octobre.
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• 24 septembre : Sortie Conflans & Auvers (40 personnes)
Sortie culturelle avec Peintres à Vitry et LSR 94 pour découvrir la batellerie de Conflans Saint-Honorine
ainsi que le musée Van Gogh et la ville d’Auvers-sur-Oise.

• 27 septembre : Fête de quartier Coteau-Malassis
Fête de quartier autour d’un vide grenier et des animations telles que Danielle à la Manivelle et de la
danse avec Eshu Odara Dance.

• 28 septembre : Spectacle jeune public  “Arborescence”  (30 personnes)
Spectacle familial en déambulation dans le Parc du Coteau Marcel Rosette avec L’Enjeu Collectif

OCTOBREOCTOBREOCTOBRE

Arborescence 28/09/2025 Vernissage carte Blanche à 6 Mains du 18/10/2025
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Sortie Conflans x Auvers 24/09/2025



• Du 5 au 14 décembre : Exposition “Les Lilas de Vitry” (525 personnes)
Exposition historique présentée et organisée par la Société d’Histoire de Vitry, décomposée en 3
temps :
- Vernissage le vendredi 5 décembre avec la participation de la chorale du Port-à-l’Anglais
- Visites guidées tout au long de l’exposition
- Conférences le mardi 9 décembre avec Louise Delbet et le samedi 13 décembre avec Gilles Souchet

• 6 et 7 décembre : 6e Festival du Roman Noir et Social (500 personnes)
Festival organisé en partenariat avec la ville de Vitry, Livres en Luttes, la librairie Les Mots Retrouvés et
la bibliothèque Nelson Mandela et comprenant :
- 5 tables rondes
- un temps de dédicaces pour les enfants ayant  participé aux ateliers d’écriture le samedi 6
- une soirée en chanson autour de Boris Vian le samedi 6
- un spectacle familial avec Krill&Zon le dimanche 7
Repas du samedi soir assuré par Os Minhotos et celui du dimanche midi assuré par l’Association
Familiale du Cap Vert.

• 17 décembre : Noëllement Vôtre - 18e édition (130 personnes)
Evénement en partenariat avec les 3 Cinés en 2 temps :
- Un spectacle de magie jeune public avec la fée de la cie Eclat de Rêve suivi du film “Panique à Noël”
- Un goûter et distribution de chocolat aux 3Cinés Robespierre.
Avec : Association de quartier du Port-à-l’Anglais, Les Portes du Midi, Ensemble pour l’avenir, Centre
Social Balzac, Le Secours Populaire Comité de Vitry et le Centre de quartier les Montagnards
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• 8 novembre
Balade urbaine “Vitry agricole” (15 personnes)
Balade dans Vitry animée par la SHV.

Spectacle jeune public “Ô-Grrr-esses” (55 personnes)
Pièce de théâtre jeunesse autour de contes par la Cie Koeko.

• Du 14 au 24 novembre : Exposition “Ksour, villages troglodytes et habitats en terre au Maghreb”
(200 personnes)
Exposition photographique organisée par Art et Mémoire au Maghreb en 2 temps : 
- Vernissage le samedi 15 avec la participation de la Chorale Astre d’Orient
- Visites commentées tout au long de l’exposition

DÉCEMBREDÉCEMBREDÉCEMBRE

NOVEMBRENOVEMBRENOVEMBRE

Pour l’équipe : Ameline Faure

Vernissage Exposition Les Lilas de Vitry le 05/12/2025 

Festival du Roman Noir et Social du 6&7/12/2025
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ANNEES 2022 2023 2024 2025

Evénements associatifs 33 31 25 30

Fêtes de Quartiers 4 4 1 2

Sorties 0 2 1 4

TOTAL EVENEMENTS 37 37 27 36

Si l’année 2024 a connu une forte diminution de la part budgétaire consacrée à la programmation,
l’année 2025, qui a, elle aussi été sujette à une nouvelle diminution de la subvention municipale n’a
pas été épargnée non plus. Aussi la part budgétaire consacrée aux événements culturels conduits
par le Centre Culturel et ses associations adhérentes et les autres partenaires est-elle passée de 20
000€ en 2024 à 14 000 euros en 2025, soit une nouvelle baisse de 30% par rapport à l’année 2024.

Néanmoins, l’équipe du Centre Culturel de Vitry a assumé son rôle d’accompagnateur de projets et a
mené, soutenu et participé à un total de 36 projets effectifs sur l’année, correspondant à une
augmentation de 33,3 % du volume d’événements entre 2024 (27 initiatives) et 2025. Cette hausse
s’explique par un travail collectif engagé par le CCV dès la rentrée de septembre 2024 et une réunion de
présentation de la programmation culturelle prévisionnelle en janvier 2025 ; ce qui a permis de poser
les bases de l’année événementielle à venir dans une optique de transparence, mais aussi avec la
volonté d’impliquer davantage les associations dans les initiatives qu’elles portent.

Evolution de la programmation CCV par année et par grands thèmes (Tableau/Graphique)

BILAN DE LA
PROGRAMMATION

Bilan du Centre Culturel de Vitry (CCV) pour 2025 (projets)

en rouge : années avec 3 animateurs au CCV à temps plein
en noir : années avec 2 animateurs au CCV à temps plein

Dans la poursuite de sa révision de la programmation en 2024, l’équipe du Centre Culturel de Vitry et les
associations adhérentes sont parvenues à mener de nombreux événements participatifs, entre
marronniers (Semaine de la langue française, Histoires à Emporter, Rencontres d’Automne, Noëllement Vôtre,
entre autres), et projets innovants tels que des expositions, des sorties, des spectacles jeunes publics,
des cartes blanches ou mêmes des Festivals (Rythmes et Saveurs du Monde).
Ainsi, le CCV se félicite de poursuivre sa mission d’offrir la culture au plus grand nombre : un public
essentiellement vitriot, intergénérationnel, scolaire et personnel, à l’image de la vie culturelle de Vitry.

Une programmation riche et participative avec une équipe très sollicitée et mobilisée
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Sur le volet événementiel, le CCV est donc intervenu sur 36 initiatives, réparties sur 11 mois ; la période
de juillet étant traditionnellement consacrée au travail de bilan de l’année et à la programmation de la
nouvelle saison.

Au total, la programmation a compté : 4 cartes blanches, 4 sorties, 5 expositions, 5 spectacles/temps
jeune public, 4 initiatives municipales, 14 initiatives diverses.

Période Covid

Parmi ces 36 projets effectivement menés, un nouveau découpage est proposé afin d’être plus fidèle et
transparent dans la présentation de la programmation :

10 sont des événements initiés et portés par les associations adhérentes (28%)
11 sont des événements initiés et portés par le CCV (30,5%)
11 sont des événements co-organisés par le CCV et/ou les associations et/ou la Municipalité
(30,5%)
4 sont des événements portés par la Municipalité, avec la participation du CCV et des
associations (11%)

Graphique 
Répartition détaillée et en % de la programmation par (synergie d’)acteur(s)

30,5%

28%

11%

30,5%

Nombre total d’événements dans
la programmation : 36

Nombre total d’événements portés
par les associations : 10

Nombre total d’événements portés
par le CCV : 11

Nombre total d’événements portés
par le CCV et/ou les associations
et/ou la Municipalité : 11

Nombre total d’événements portés
par la Municipalité avec la
participation du CCV et assos : 4
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Pour pallier cette diminution des effectifs depuis 2024, l’équipe du Centre Culturel poursuit le
dédoublement son accompagnement aux associations, en renforçant d’une part la contribution des
associations sur les projets qu’elles portent, et en renforçant d’autre part sa présence
communicationnelle en ligne, avec la création d’une newsletter bimensuelle “L’Echo des Assos” en
septembre 2025.

Enfin, il est utile de rappeler ces 36 initiatives ont été exclusivement conduites par les deux chargés de
projets, soutenus par la chargée de communication et la secrétaire, témoignant ainsi de l’engagement
de l’équipe du Centre Culturel dans l’activité événementielle de la structure.

Une situation contrainte appelant de nouvelles stratégies

Un soutien constant et partenariats renouvelés avec les associations adhérentes

Au total, le CCV a accompagné et/ou travaillé avec 39 associations (43% des associations adhérentes
en 2025) sur des projets en 2025 :
Arc en Ciel la Source, Art et Mémoire au Maghreb, Association Artistique et Musicale de Vitry, Association Familiale du
Cap-Vert, Association Philatélique de Vitry, Association de Quartier du Port-à-l’Anglais, Centre Social Balzac, Centre Socio-
Culturel Les Portes du Midi, Cercle Lilas, Art’Monie, Cie Cristal qui Songe, Cie Héron Pourpré, Cie Koeko, L’Enjeu Collectif,
Cie Le Grimoire Funambule, Cie Les Chimères du Chevaleret, Cie Les Déraillé-e-s, Cordescoh, De la Rue à la Scène,
Ensemble pour l’Avenir, Eshu Odara Dance, FEDACH, Femmes Solidaires, Kanal St Martin, Ligue des Droits de l’Homme,
Livres en Luttes, LSR 94 (Loisirs Solidarité Retraités de Vitry), MRAP, Os Minhotos, Peintres à Vitry, Scol’Educ, Secours
Populaire – Comité de Vitry, Société d’Histoire de Vitry, Sobarjo, Sourires d’Espoir du Théâtre, Union Caribéen Vitriot,
Union des Arts Plastiques de Vitry, Village Mongania, Vitry Livres Échanges

Pour l’équipe : Ameline Faure

11

La répartition du budget d’après cette typologie confirme par ailleurs la volonté de faire participer et de
valoriser les associations en tant que porteuses de projets, dans une dynamique de co-construction.
Aussi le budget consacré aux initiatives portées par les associations connait-il une légère baisse,
passant de 2740€ en 2024 à 2360€ en 2025 (-14%), tendance qui se creuse davantage concernant les
événements portés par le CCV, enregistrant une baisse de 59% (15915€ contre 6485€). Cette baisse
générale s’explique par la baisse globale du budget consacré aux événements (voir p.25), mais
également par la réaffectation des moyens restants dans des événements mixtes portés par une
synergie d’acteurs pluriels (CCV & associations adhérentes, ou CCV & Municipalité, ou CCV &
associations & Municipalité), pour un total de 6685€, tandis que le budget déployé par le CCV pour les
événements portés par la Municipalité uniquement comprend 1190€.

Graphique 
Répartition détaillée et en % du budget consacré à la programmation 2025

14%

39%
40%

Budget global de la programmation 2025 : 16 720€

Part consacrée aux actions initiées par les
associations : 2360 € (14%)

Part consacrée aux actions portées par le CCV :
6485€ (39%)

Part consacrée aux actions portées par le CCV
et/ou les associations et/ou la Municipalité  :
6685€ € (40%)

Part consacrée aux actions portées par la
Municipalité : 1190€ (7%)

7%
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BILAN DE LA 
COMMUNICATION

Bilan du Centre Culturel de Vitry (CCV) pour 2025 (communication)
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Au-delà de l’accompagnement de projets, le Centre Culturel de Vitry compte des chargées de
communication dont le rôle revêt plusieurs aspects. Entre conception et rédaction de tous les supports
de communication dédiés aux initiatives du CCV, elles apportent également un soutien aux associations
adhérentes en les aidant à créer des visuels et en les conseillant sur leur communication. En 2025, elles
assuraient aussi la transmission au service de communication de la Ville des demandes de reprographie
des associations. De fait, la communication est un aspect central de l’activité du CCV et est une des
manifestations de son savoir-faire professionnel.
En effet, en 2025, le CCV a accompagné la quasi totalité des événements menés dans la conception de
leurs visuels et la déclinaison de ceux-ci (format print et digital à la fois). En outre, l’équipe a également
réalisé des visuels pour des initiatives associatives isolées. 
Au total donc, l’équipe de chargées de communication a dénombré 40 accompagnements graphiques
assisté par les services communication et reprographie de la Ville pour 30 associations différentes,
ainsi que 29 aides d’impressions sur site pour 13 associations.

Une lettre d’information nouvelle mais fiable et appréciée

Sur cette période, 2 014 emails ont été envoyé à l’ensemble des contacts de la liste de diffusion
contacts. Ils font apparaitre les données suivantes :

Taux de délivrabilité : 99,8% (2 010 emails délivrés)
Taux d'ouverture : 41,2% (828 ouvertures uniques)
Taux de clic : 3,2% (64 clics uniques)
Taux de désabonnement : 0,15% (3 désabonnements)

Plusieurs observations peuvent se faire :
Le taux d'ouverture de 41,2% est excellent et dépasse largement la moyenne du secteur culturel
(environ 28%)
Le taux de clic de 3,2% est modeste en comparaison de votre fort taux d'ouverture
La délivrabilité proche de 100% et le faible taux de désabonnement indiquent une liste saine
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Par ailleurs et depuis sa création, le Centre Culturel de Vitry s’efforce de
conjuguer ingénierie culturelle et présence médiatique optimisée. En ce
sens, l’association a su se moderniser et se réinventer au gré des
évolutions, jusqu’à devenir une structure jouissant d’une communication à
360°. Cette stratégie multicanale prend la forme d’une communication
papier (affiche, flyers, bâche, et variantes) essentiellement assurée par la
Municipalité ; seule la revue bimestrielle Le Relais a été externalisée à
hauteur de 600 exemplaires pour chacune des parutions. Le Centre Culturel
assure également une communication digitale (site internet, réseau
sociaux, emailing) avec une page Facebook (1300 abonnés), un compte
Instagram (520 abonnés), un compte Linkedin et Youtube (peu utilisés). 
En 2025, le Centre Culturel a également profité des suggestions d’une
stagiaire, Cadidia Hilas, pour redéfinir une identité visuelle sur les réseaux
sociaux (Instagram et Facebook) plus colorée et attrayante, et il s’est enfin
doté, en parallèle, d’une newsletter bimensuelle envoyée à plus de 250
abonnés (pour au taux d’ouverture de 47.5% en moyenne).

La présence en ligne s’est révélée de plus en plus concrète avec la refonte
du site internet en 2024 et celle de la lettre d’information en 2025, mais
aussi par l’évolution croissante de la communauté Instagram qui est passé
de 400 abonnés fin 2024 à 520 abonnés fin 2025, soit une hausse de 30%, là
où la communauté Facebook s’est maintenue d’une année sur l’autre.



Une commaunuté Facebook stable, plus interactive
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[données manquantes]

[données manquantes]

*Données issues de Meta Business Suite entrre le 1er Janvier et le 31 Décembre 2025, Les pourcentages sont calculés en comparaison à l’année 2024.

Une commaunuté instagram en croissance continue

En somme, le Centre Culturel est parvenu à s’insérer dans un environnement médiatique complexe et
changeant, en multipliant les supports de communication, imprimés et digitaux. 
Il est ainsi une association fortement présente en ligne et le relai des informations associatives sur la
ville, contribuant toujours au rayonnement culturelle de Vitry-sur-Seine.

Pour l’équipe : Ameline Faure et Marianne Sané



LE RELAIS EN 2025 
Revue bimestrielle 

du CCV 

Janvier/Février

Mars/Avril

Mai/Juin

Septembre/Octobre Novembre/Décembre
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VISUELS 2025
Les visuels encadrés en noir représentent les visuels réalisés par la Ville.

Les visuels encadrés en rouge représentent les visuels réalisés par les associations.
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VISUELS 2025
Les visuels encadrés en noir représentent les visuels réalisés par la Ville.

Les visuels encadrés en rouge représentent les visuels réalisés par les associations.

23



VISUELS 2025
Les visuels encadrés en noir représentent les visuels réalisés par la Ville.

Les visuels encadrés en rouge représentent les visuels réalisés par les associations.
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VISUELS 2025
Les visuels encadrés en noir représentent les visuels réalisés par la Ville.

Les visuels encadrés en rouge représentent les visuels réalisés par les associations.

25



Graphique
Répartition des dépenses du CCV 

sur l’année 2025 (en %)

Subvention municipale allouée au CCV en
2025 : 
346 000€

Dépenses consacrées à l’activité en 2025 :
23 000 €

Dépenses consacrées aux 
charges salariales diverses en 2025 : 
336 000€

Dépenses consacrées au fonctionnement
en 2025 : 
50 000€

GRAPHIQUES
BUDGET CCV 2025

Tableau comparatif en €
des dépenses de

programmation 2022 / 2023
/ 2024 / 2025 / 2026

Budget 2022 - Budget 2023 -
Budget 2024 - Budget 2025
et Budget prévisionnel 2025

Budget Prévisionnel
Approché de 2026

Budget Prévisionnel

Budget Réalisé

Pour l’équipe : Ameline Faure

Budget Prévisionnel Budget Réalisé

2024 2025 2026
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80 000€
BP présenté 
lors du CA 
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 16800€
BP pré-senté
lors du CA du
04/03/25

19 800€
16720€

29500€
BP pré-senté
lors du CA du
12/02/26
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Charges salariales diverses Activité

Gestion & Fonctionnement
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CONCLUSIONCONCLUSION

L’année 2025 aura été une année de transition et de reconfiguration nécessaire pour le
Centre Culturel de Vitry. Si son budget et sa gestion ont du opérer des réajustements,
elles auront permis d’ouvrir la voie à des perspectives 2026 plus durables et équilibrées
pour les activités du CCV.

Aussi le redressement financier et RH ont-ils eu en ligne de mire l’idée de se donner un
champ d’intervention plus large et plus libérée des contraintes budgétaires et
humaines, à la fois au niveau du volume des projets événementiels et de
communication, mais aussi au regard des perspectives de recrutements.  

L’objectif étant de pérenniser les missions du Centre Culturel de Vitry, il semble
désormais essentiel de renforcer son équipe d’agents opérationnels pour travailler
toujours à l’attractivité d’un organe associatif et culturel ancré dans son territoire,
comme en témoigne le nombre croissant d’associations adhérentes. 

Les nombreuses initiatives menées sur l’année, assidument relayées par les canaux de
communication du CCV, notamment avec une newsletter bimensuelle et la nouvelle
identité visuelle des réseaux sociaux mises en place depuis septembre 2025, ainsi que
les services de conception print très appréciés, participent également à visibiliser
l’action associative vitriote.

Ainsi, la volonté d’une équipe engagée et d’une gouvernance impliquée sont autant
d’éléments qui soulignent le rôle clé et le savoir-faire du Centre Culturel de Vitry sur la
commune, et de son ambition renouvelée d’œuvrer pour garantir une offre
multiculturelle riche et sensée.

L’Equipe du CCV
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centre.culturel@mairie-vitry94.fr • tel : 01 41 65 96 72
36, rue Audigeois94400 Vitry-sur-Seine

https://www.centre-culturel-vitry.fr/ 

https://www.centre-culturel-vitry.fr/
https://www.centre-culturel-vitry.fr/

	Rapport d'activité 2024
	Rapport d'activité 2025
	CENTRE
	CULTUREL
	DE VITRY

	PRÉAMBULE
	Préambule Rapport d’activité 2025

	PRÉSENTATION DU CENTRE CULTUREL DE VITRY
	‹‹ FACILITATEUR DE PROJETS ASSOCIATIFS... >>
	CRÉATION D'ÉVÉNEMENTS

	L'ÉQUIPE DU  CENTRE CULTUREL DE VITRY EN 2025
	RÉALISATIONS 2025
	Evolution de la programmation CCV par année et par grands thèmes (Tableau/Graphique)

	30,5%
	30,5%
	28%
	7%
	14%
	40%
	39%
	[données manquantes]
	[données manquantes]

	LE RELAIS EN 2025
	VISUELS 2025
	VISUELS 2025
	VISUELS 2025
	VISUELS 2025
	Graphique Répartition des dépenses du CCV  sur l’année 2025 (en %)

	CONCLUSION

